Rejestr ryzyka na 2025 rok

Zatacznik nr 2 do Zarzadzenia nr 2/24

Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Zdunskiej Woli

z dnia 10 stycznia 2024r.

Zatacznik Nr 5

do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji

w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Zdunskiej Woli

w Zduniskiej Woli

Analiza
ryzyka
Ip Ryzyko Opis skutku W|P Mechanizmy Poziom Reakcja na ryzyko Cel, z ktérym Wia
R|R kontrolne akceptacji zwigzane jest Scici
ryzyka ryzyko el
ryzy
ka
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11
1 | Ryzyko finansowe: Wystgpienie konsekwencji 3|2 Stosowanie Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Zapewnienie IK
Niewykonanie planu finansowych i obowigzujacych | (akceptowalne) | kontrolowanie finansowania
dochodow i wydatkow dyscyplinarnych. standardow w Stosowanie ustawowych
Brak srodkéw na wydatki lub zakresie obowigzujacych obowigzkow oraz
ograniczenie wydatkéw na przeptywu standardow w zakresie | ptynnosci
zadania informacji i przeptywu informacjii | finansowej.
dokumentacji dokumentacji, biezace Prowadzenie
Monitorowanie monitorowanie rachunkowosci i
planoéw dochodu ewidencji ksiegowej, sprawozdawczos$c
doktadna analiza i zgodnie z

dokumnetow




Ryzyko finansowe: Wystapienie konsekwencji Kontrola Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | obowigzujagcymi | IK
Nie zaplanowanie finansowych i wykonywanych | (akceptowalne) | kontrolowanie przepisami
odpowiedniego poziomu | dyscyplinarnych. zadan wykonywanych zadan
wydatkéw Brak srodkéw na wydatki lub Stosowanie
ograniczenie wydatkéw na obowigzujacych
zadania wczesniej juz standardow w zakresie
zaplanowane przeplywu informacji i
dokumentacji. Biezace
monitorowanie
ewidencji ksiegowej.
Analiza dokumentow
Ryzyko finansowe: Wystgpienie konsekwencji Monitorowanie | Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Podniesienie IK
Przekroczenie planu finansowych i ewidencji (akceptowalne) | kontrolowanie sprawnosci
wydatkow dyscyplinarnych. ksiggowej i Kontrola wewng¢trzna dziatania
Przektamania w wielkos$ci wykonywanych zadan jednostki przez
sprawozdaniach, naruszenie realizowanego usuwanie
dyscypliny finansow planu. nieprawidtowosci,
publicznych Przestrzeganie ich przyczyn i
zasad zrodet oraz
sporzadzania podejmowanie
sprawozdan, dziatan
precyzyjna naprawczych
weryfikacja Prowadzenie
dokumentow rachunkowosci i
sprawozdawczos$c
i zgodnie z
obowigzujacymi
przepisami.
Zapewnienie
bezpieczenstwa
7asobow.
Ryzyko finansowe: Wystapienie konsekwencji Przestrzeganie Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Prowadzenie MK
Bledy w ewidencji finansowych i polityki (akceptowalne) | kontrolowanie rachunkowosci i
ksiegowej dyscyplinarnych. rachunkowosci Kontrola wewnetrzna, sprawozdawczo$c
monitoring i zgodnie z




Przeklamania w

obowigzujacymi

sprawozdaniach przepisami.
Ryzyko finansowe: Ryzyko utraty czesci Prawidlowe i Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Zapewnienie MK
Nieterminowe i dochodéw, koniecznosé rzetelne (akceptowalne) | kontrolowanie finansowania
nierzetelne dostarczanie | wystawiania faktur i not wystawianie Scista wspélpraca ze ustawowych
niezbednych informacji | korygujacych. faktur. Kontrola, wszystkimi Dziatami obowigzkéw
do wystawiania faktur i | Mozliwe konsekwencje w starannos$ci w oraz stale oraz ptynnosci
innych dokumentéw przypadku kontroli ze strony przeplywie monitorowanie, finansowej
ksiegowych oraz organow informacji i potwierdzanie dowodow
nieterminowa realizacja | skarbowych, naliczenie dokumentacji zapftaty, kontrola
platnosci odsetek za zwloke. Doktadna dyspozycji zaptaty
analiza
dokumentacji.
Ryzyko finansowe: Brak srodkéw na wydatki lub Monitorowanie | Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Prowadzenie IK
Wzrost ilo$ci zadan ograniczenie wydatkéw na polityki Miasta, | (akceptowalne) | kontrolowanie rachunkowosci i
ustawowych bez zadania wczesniej biezace Biezgca kontrola sprawozdawczo$c
wsparcia finansowego zaplanowane $ledzenie wykonywanych zadan i zgodnie z
przepisow obowigzujacymi
przepisami.
Ryzyko finansowe: Nieprawidtowe Kontrola Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Zapewnienie IK
Nieterminowe lub gospodarowanie majatkiem, wykonywanych | (akceptowalne) | kontrolowanie bezpieczenstwa
niekompletne wystgpienie konsekwencji zadan Kontrola zasobow
przeprowadzenie finansowych i wykonywanych zadan,
inwentaryzacji dyscyplinarnych, przektamanie biezace §ledzenie
w sprawozdaniach przepisow, doktadna
analiza dokumnetow,
monitorowanie
ewidencji ksiegowej i
wielkos$ci realizowanego
planu, przestrzeganie
polityki rachunkowosci
Ryzyko finansowe: Whikliwa Dopuszczalne T- tolerowanie Przeciwdziatanie | BS
Przekazanie wsparcia weryfikacja (akceptowalne)
finansowego dokumentacji
nieuprawnionej sktadanych




organizacji
pozarzadowej, klubom
sportowym i
stowarzyszeniom

przez
organizacje
pozarzadowe,
Kluby i
stowarzyszenia

9 | Ryzyko finansowe: Utrudnienia w wykonywaniu Ubezpieczenie, | Dopuszczalne P- przeniesienie ryzyka | Ubezpieczenie JK
Szkody materialne zadan, szkody w mieniu lub monitoring (akceptowalne) obiektow
sprzecie czy urzadzeniach
10 | Ryzyko dotyczace Brak ciaggtosci w realizacji Monitorowanie | Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Organizacja i JC
zasobow ludzkich: dziatan, wydtuzenie czasu dhugosci (akceptowalne) | kontrolowanie zapewnienie
Brak odpowiednich realizacji zadan absencji Stosowanie planu urlopd | sprawnej
zasobow pracowniczych poszczegolnych 1), stosowanie dziatalnosci
w zwigzKku z pracownikow elastycznych grafikow | jednostki
nieobecnoscia pracy, zadaniowy czas
pracownikow pracy, wyznaczenie
spowodowang dluzsza zastepstw
nieobecnos$cia
11 | Ryzyko dotyczace Zagrozenie zdrowia i zycia Monitoring Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, JC
zasobow ludzkich: pracownikow, wypadki, szkolen, (akceptowalne) | kontrolowanie
Brak nadzoru i kontroli | choroby zawodowe, terminow Zapewnienie szkolen z
warunkow pracy oraz nieznajomos¢ lub niska zakresu BHP i ochrony
przestrzeganie $wiadomo$¢ roli procedur z p-poz, prowadzenie
przepisow i zasad BHP | zakresu BHP i p.poz, kontroli, monitorowanie
oraz ochrony regulaminu pracy. 1 nadzor
przeciwpozarowej (brak
szkolen wstepnych i
okresowych z zakresu
BHP)
12 | Ryzyko dotyczace Brak wiedzy, kompetencji, Planowanie i Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, JC
zasobdw ludzkich: kwalifikacji, zaniedbanie monitorowanie | (akceptowalne) | kontrolowanie
Ograniczone Srodki pracownika, nierzetelne srodkow na Monitorowanie srodkow
finansowe na wykonywanie obowigzkoéw szkolenia na szkolenia,

poszerzenie mozliwosci
rozwoju zawodowego
pracownikow

wynikajacych z nieznajomosci

przepisow

wyszukiwanie ofert
stosownych szkolen dla
pracownikow




13 | Ryzyko dotyczace Uzyskanie dostepu przez Monitoring, Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Organizacja i JC
zasobow ludzkich: osoby niepowotane do danych kontrola (akceptowalne) | kontrolowanie zapewnienie
Nieprowadzenie i kadrowych, bazowanie na wewngetrzna State podnoszenie sprawnej
nierzetelne prowadzenie | btednych danych, btedy w kwalifikacji i dziatalnosci
spraw pracowniczych ewidencji i zestawieniach uzupetnianie wiedzy jednostki.

kadrowych, utrata danych, przez pracownika Zapewnienie
nieudzielenie swiadczen, odpowiedzialnego za bezpieczenstwa
stosowanie nieaktualnych prowadzenie spraw informatycznego i
przepisow kadrowych, ochrony danych

systematyczne $ledzenie | 0osobowych

zmian w przepisach,

stata wspotpraca z radca

prawnym,

systematyczne

przeglady systemu

komputerowego

wspomagajacego

obstuge kadrowa,

stosowanie zasady

wiedzy koniecznej tzn.

udzielanie tylko

informacji potrzebnych

do realizacji

powierzonych zadan

14 | Ryzyko dotyczace Koniecznos¢ dokonywania Monitoring, Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Organizacjai JC
zasobdw ludzkich: korekt dokumnetdéw kontrola (akceptowalne) | kontrolowanie zapewnienie
Nieprawidlowos$ci w rozliczeniowych wewnetrzna Biezaca kontrola sprawnej
naliczaniu sktadek ZUS, naliczen wynagrodzen, dziatalnosci
podatkéw, dodatkéw wysokosci sktadki ZUS | jednostki.

shuzbowych
wynikajacych ze
stosunku pracy

i podatku dochodowego,
kontrola zgodnosci
wyplat z zawartymi
umowami




15 | Ryzyko dotyczace Nieterminowe dokonywanie Planwanie, Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Organizacjai JC
zasobow ludzkich: wyptat wynagrodzen i innych kontrola (akceptowalne) | kontrolowanie zapewnienie
Brak srodkéw $wiadczen na rzecz realizacji Monitorowanie sprawnej
finansowych na pracownikow wysokosci srodkow dziatalnosci
wynagrodzenia przeznaczonych na jednostki.
pracownicze wynagrodzenia i ich
pochodne, $cista
wspotpraca z Dzialem
finansowo-ksiggowym
w celu zglaszania
zapotrzebowania na
srodki finansowe,
monitorowanie
terminow i
wnioskowanie o
zwiekszenie srodkow
16 | Ryzyko dotyczace Obcigzenie innych Monitorowanie | Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Utrzymanie JC
zasobow ludzkich: pracownikéw dodatkowymi (akceptowalne) | kontrolowanie odpowiedzniej
Wystepowanie czestych, | zadaniami Planowanie rocznego liczby
nieplanowanych planu urlopéw na rok pracownikow na
absencji biezacy, egzekwowanie | odpowiednich
wykorzystania urlopu stanowiskach
zgodnie z przyjetym
planem
17 | Ryzyko dziatalnosci: Nieuwaga przy rejestrowaniu Kontrola Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Organizacja i BS
Bledy w prowadzeniu pism, niedostateczna wiedza wenetrzna (akceptowalne) | kontrolowanie zapewnienie
sekretariatu pracownika odnosnie zadan Nacisk na dbato$¢ o sprawnej
realizowanych przez wlasciwe umieszczanie | dziatalno$ci
poszczegolne dziaty, zwloka w dokumentacji i w jednostki.
zatatwianiu spraw rejestrach
18 | Ryzyko dziatalnosci: Brak mozliwosci wyjazdu Monitorowanie | Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Organizacjai SM
Niewlasciwe pojazdow, niezrealizowanie stanu (akceptowalne) | kontrolowanie zapewnienie
prowadzenie spraw zaplanowanych zadan, technicznego Terminowe wypalnianie | sprawnej
transportowych: wylaczenie pojazdow z pojazdow kart drogowych oraz dziatalnosci
kart wyjazdu pojazdu, jednostki.




Wyjazdéw samochodem,
brak dbalo$ci o stan
techniczny pojazdow
oraz rozliczenie paliwa
pojazdow

uzytkowania ze wzgledu na
naprawy

pilne usunigcie awarii,
dbatos¢ o oporawnosé
prowadzenia
dokumnetacji dot,
rozliczania paliwa i
wyjazdow

19

Ryzyko dziatalnosci:
Awarie systemow
informatycznych

Nieterminowe wykonanie
zadan, zniszczenie, utracenie

danych

Konsultacje z
informatykiem
Monitorowanie
przestrzegania
prawa, nadzor
nad realizacja
obowiazku
informacyjnego,
wyznaczenie
zabezpieczen,
reagowanie w
sytuacjach
wystgpienia
insydentéw

Dopuszczalne
(akceptowalne)

O- ograniczenie ryzyka,
kontrolowanie
Przeciwdzialanie

Szybka
interwencja i
zgloszenie awarii
u dostawcy
internetu
Zabezpieczenie
bezpieczenstwa
zasobow

JK

20

Ryzyko dziatalnosci:
Awaria sprzetu
komputerowego

Zniszczenie, utracenie,
zmodyfikowanie,
nieuprawnione ujawnianie,
nieuprawniony dostep do
informacji

Monitorowanie
przestrzegania
prawa, nadzor
nad realizacja
obowigzku
informacyjnego,
wyznaczenie
zabezpieczen,
reagowanie w
sytuacjach
wystgpienia
insydentow

Dopuszczalne
(akceptowalne)

O- ograniczenie ryzyka,
kontrolowanie
Przeciwdzialanie

Zapewnienie
bezpieczenstwa
zasobow

JK

21

Ryzyko dziatalnosci:
Warunki atmosferyczne
uniemozliwiajgce

Zagrozenie prawidlowego
wykonania zadania

Zabezpieczenie
alternatywnego

Dopuszczalne
(akceptowalne)

T- tolerowanie

Przeniesienie
imprezy na inny

SM




organizaci¢ imprez
sportowych

miejsca lub
Zmiana terminu

dogodny termin
lub godzing.

22

Ryzyko dziatalnosci:
Nieodpowiednie
przygotowanie obiektow
sportowych do sezonu
letniego i zimowego

Zagrozenie nieotwarcia
basenow letnich w
wyznaczonym terminie
spowodowane brakiem
odbioru sanitarnego obiektu,
zagrozenia prawidtowe;j
organizacji imprez sportowych
na obiektach MOSIR

Nadzér nad
pracami
porzadkowymi
oraz pracami
przystosowujacy
mi obiekty do
sezonow

Dopuszczalne
(akceptowalne)

O- ograniczenie ryzyka,
kontrolowanie

Zapewnienie
bezpieczenstwa
uzytkownikom,
Zlecanie zadah w
drodze zapytan
oferowych na
naprawe
urzadzen,
systematyczne
kontrole stanu
technicznego
obiektow,
zglaszanie
dewastacji na
Policje i do
ubezpieczenia.
Przeciwdziatanie
poprzez
serwisowanie,
biezqce naprawy i
prawidlowa
eksploatacje

JK

23

Ryzyko zewnetrzne:
Wystapienie
nieodpowiednich
parametréw wody lub
wystapienie
zagrazajacych zdrowiu
uczestnikow bakterii
wystepujacej w wodzie

Zagrozenie zamknigciem
basendw letnich spowodowane
ztym stanem jakosci wody w
nieckach lub urzadzeniach
cyrkulacji wody.

Monitorowanie

Dopuszczalne
(akceptowalne)

O- ograniczenie ryzyka,
kontrolowanie

Wdrozenie
procedur
naprawczych,
zwickszenie
podania chemii
basenowej do
niecek, ponowne
badania jakosci
wody

JK




24 | Ryzyko zewngtrzne: Zte utrzymanie zieleni i Szkolenia z Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Odpowiednie JK
Zaniedbanie terenow muraw w okresie letnim i zakresu (akceptowalne) | kontrolowanie planowanie
zielonych i muraw zimowym, zagrozenia dla utrzymania zapotrzebowania
boiskowych uzytkownikow obiektow, zieleni oraz finansowego,

zaniedbana zielen pielegnacji szkolenie

muraw pracownikow

boiskowych. gospodarczych,
wybor
sprawdzonych i
rzetelnych
wykonawcow,
zlecanie zadan w
drodze zapytan
ofertowych,
kontrolowanie
wykonanych
robot w terenie

25 | Ryzyko zewngtrzne: Zniszczenie urzadzen, Szkolenia z Dopuszczalne O- ograniczenie ryzyka, | Zlecanie zadanw | JK
Awarie urzadzen i uszkodzenie, awaria zakresu (akceptowalne) | kontrolowanie drodze zapytan
dewastacje mienia utrzymania oferowych na

urzadzen naprawe
technicznych, urzadzen,
kontrola systematyczne

regularna stanu
technicznego
obiektow

kontrole stanu
technicznego
obiektow,
zglaszanie
dewastacji na
Policje i do
ubezpieczenia.
Przeciwdziatanie
poprzez
serwisowanie,
biezgce naprawy i




prawidlowa
eksploatacje

Sporzadzit Zespoét ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej:
Magdalena Krawczyk

Jarostaw Kurzawa

Akceptuje

Magdalena Kazek




